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An EEO/AA employer, University of Wisconsin-Madison Division of Extension provides equal opportunities in employment and programming, including 
Title VI, Title IX, the Americans with Disabilities Act (ADA) and Section 504 of the Rehabilitation Act requirements. 

 

The Wisconsin Idea is the principle that  

education should benefit peopleõs lives  

beyond the boundaries of the classroom. 

 

  Staying Connected     ǒ     Unique Challenges     ǒ     Virtual Learning 

Programming During a Pandemic 



aŜŜǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀũ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ /ƻǳƴǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ- ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊς 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ-
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇ- 
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ - 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ                
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ /ǊŜŀǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΤ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

WŀȅƴŜ .ǳǧǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ [ŀƴŀ IŜƛƴǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ. 
 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

9ǊƛŎŀ wƻǘƘΣ /ƘŀƛǊΤ  hǎŎŀǊ hƭǎƻƴΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΤ  {ǳŜ bŜƭǎƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ   
!ǊǘƘǳǊ /ŀǊǘŜǊΤ  5ŀǿƴ {ŀǎǎΦ 

tŀǳƭ hƘƭǊƻƎƎŜ ς !ǊŜŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀ  ŀƴŘ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ LƻǿŀΣ 
ŀƴŘ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

5ƻƴƴŀ tŜǘŜǊǎƻƴ ς {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ  ς 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΣ 
CƻƻŘ²LǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ   
ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƛƴŎƻƳŜ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ ²Lκ{b!tκ9.¢ ƛƴ 
DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀκ[ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

aŀǊƛŀ {ŎƘƳƛŘ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ 
.ŜƛƴƎΣ CƻƻŘ²LǎŜ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǎ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ {b!tκ
CƻƻŘǎƘŀǊŜ  ƪƛŘǎΣ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀ ϧ [ŀŦŀȅŜǧŜ 
/ƻǳƴǝŜǎΦ   

IŀƴƴŀƘ aŎaǳƴƴ ς !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
ς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΣ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  



 

 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 

нупм сǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

aƻƴǊƻŜΣ ²L  рорсс 

aŀǊŎƘ  фΣ нлнм 
 
5ŜŀǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 
 
!ǧŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ      

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ нлнлΦ  

/h±L5-мф ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǳǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜō-ōŀǎŜŘ    

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ Řƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ LŘŜŀ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƴŜŜŘǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǎǎǳǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ¦² ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦² ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻũŜǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΣ           

bǳǘǊƛǝƻƴΣ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ     

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

!ƴ 99hκ!! ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƛǘƭŜ ±LΣ ¢ƛǘƭŜ L·Σ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴΣ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ 
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

tŀǳƭ hƘƭǊƻƎƎŜΣ  
!ǊŜŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

5ƻƴƴŀ tŜǘŜǊǎƻƴ 
CƻƻŘ²LǎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŀƴƴŀƘ aŎaǳƴƴ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

aŀǊƛŀ {ŎƘƳƛŘ 
CƻƻŘ²ƛǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 



нлнл !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΥ   
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ IƻǳǎŜƘƻƭŘ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ /ƻ-/ƘŀƛǊ ŦƻǊ .ŜŜŦ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 
¶ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ȅƻǳǊ CŀǊƳ CǳǘǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
¶ 5ŀƛǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ 
¶ CŀǊƳ /ƻǳǇƭŜ DŜǘ-!-²ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
¶ /ƻũŜŜ ¢ŀƭƪǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 

 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  
¶ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴǎ  
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
¶ .ŜŜŦΣ {ƘŜŜǇΣ ŀƴŘ Dƻŀǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ²ŜƛƎƘ-Lƴǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

/ƻǳƴǘȅκ{ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
¶ WƻƛƴŜŘ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳ 
¶ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²L 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
 

aŜŘƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ 5IL bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
¶ aƻƴǘƘƭȅ wŀŘƛƻ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ .ƛƎ wŀŘƛƻ !a ŀƴŘ άCŀǊƳ ¢ŀƭƪέ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ².Dw Ca wŀŘƛƻ 
¶ wŀŘƛƻ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ²D[w 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
¶ wŜŎƻǊŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ .ŜŜŦ Ȅ 5ŀƛǊȅ /Ǌƻǎǎ ŎŀƭǾŜǎ ŀƴŘ IŜŀǘ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ 5ŀƛǊȅ /ƻǿǎ 
¶ tǊƛƴǘŜŘ 9ƭ /ƻƳǇŀƴŜǊƻ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ IƛǎǇŀƴƛŎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
¶ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ƘƻǇǇŜǊ όǎŜƴǘ ǘƻ пслл !ƳƛǎƘ ŀƴŘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ƘƻƳŜǎύ 
¶ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ 
¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²Ŝō {ƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκƎǊŜŜƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ  
 

нлнл tǊƻƎǊŀƳ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 

/ƻǾƛŘ-мфΥ 
¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ŀ ŘŀƳǇŜǊ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ нлнлΦ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ŦŀǎǘΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ƙŀǎ  

ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  9ǾŜƴ ǘƘƛǎ !Ǝ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻǳǊŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŀƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΣ CŀǊƳ wŜŀŘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜŜƪƭȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ .ŀŘƎŜǊ 5ŀƛǊȅ LƴǎƛƎƘǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ /ƻũŜŜ /Ƙŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǊƛŘŀȅǎΦ   

 

 



нлнл tǊƻƎǊŀƳ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

/ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ   
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ϷтΣтлр ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ тΣопм 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣфлм ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛǎƻƴǎΣ мΣсфо ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎΣ мΣулт ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŎŀǳǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ сст ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎŀƴǎΣ ус ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜǎ ŀƴŘ мΣмну ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎκǘƘƛƴƴŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ϷуΣрсп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ молΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ос ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ оф ŀŎǝǾŜ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
tǊƛƻǊ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǇǳǩƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ [ŜǾŜƭ м ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ мо ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ²L 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀƛǾŜŘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ мл ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DŀǊŘŜƴƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ  ²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ  ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘƻǳǊǎ.   
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ !ǳŎǝƻƴǎΥ  
¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ŀƭŜΦ 
¢ƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀǳŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ǎǝƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎƘƻǿΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ   
ŦŀƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳŜŀǘΦ    
 

.ŜŜŦ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ƙƻǎǘ ŀ 5ŀƛǊȅ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмфΣ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ  ¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ȅŜŀǊƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻƻǇǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ нлнл ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ¦²-aŀŘƛǎƻƴΦ  YƴƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ŀǧƭŜƳŜƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ   
 

hǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ 
!ǊŜŀ мт !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ƘƻǇǇŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ пслл !ƳƛǎƘ 
ŀƴŘ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭ ōŀǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  hǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
 

CŀǊƳ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ CŀǊƳ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ 
ру ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƭŀƴǎΦ 
 

 



нлнл 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ нлмф-нлнл /ƭŀǎǎ 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ όD/[ύ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ нлмф-нлнл Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ нп 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ офс ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ р ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǇ ǘƻ тлΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ϷполΣупу ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǾŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ¢ǿƛƴƛƴƎ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻƴǊƻŜ 
όDǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘύΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ нлнл-нлнмΥ ! ¸ŜŀǊ ƻŦ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ 
D/[ ǇƛǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлнм ȅŜŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛǾƻǘΣ мсн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ мот ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ   
Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмфΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΧ 
¶ άώaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘϐ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦέ 

¶ άώLǘ ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻϐ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ  
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧέ 

¶ тм҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎΥ !ǎǎƛǎǝƴƎ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪǎ ϧ tƻƭƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ƻƴ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ  

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ όD/[ύ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ нлнлΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭŜǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪ ǎŀȅǎΣ ά²ƘŜƴ ǿŜ ώǘƘŜ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ Ǉƻƭƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎϐ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
D/[ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŜ ώǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƭŜǊƪϐ ōŜƎŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ά  
 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƻƭƻƳƻƴ ƎƛǾŜǎ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  
       ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
²ŀǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς .ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

{ŜƭŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 



hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Lƴ нлнлΣ {ƻƭƻƳƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƻƴǊƻŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΥ  CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ    
ǊŜŎŜƛǾŜŘ оуф ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

¶ CƻǿƭŜǊ 5Ŝƴǘŀƭ /ƭƛƴƛŎΥ  CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
¶ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΥ  tǊƻǾƛŘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ aŜŜǝƴƎΥ /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦΦΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ŀǝƴȄ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /h±L5-мф ǿŀǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ  ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ !ƭǎƻ   
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ  

¶ /ƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ½ƻƻƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ŀƳƻƴƎ [ŀǝƴȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ȊƻƻƳΦ  
¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ bŀǝǾŜ bŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΤ  фф  
ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
tǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ         
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ άL ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅκƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ όǎǘŀǘŜ Ǿǎ 
Ŏƻǳƴǘȅ Ǿǎ ǘƻǿƴκǾƛƭƭŀƎŜύΦ L ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ άōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜέ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 
ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ 

¶ άL ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊƻƭŜǎκƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎκǘƻƻƭǎκ
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǿǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎύΦ ¢ƘŜ v ϧ ! ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦέ 

 

 
 

нлнл !ƴƴǳŀƭ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ŀŘƛȊΣ WƻǊŘŀƴΣ ŀƴŘ aƻƴǊƻŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ   
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ-¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  
 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜƴŘ 5ŀǘŀ tǊƻƧŜŎǘ 
Lƴ !ǇǊƛƭ нлмф ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΩǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎŜǩƴƎ 
ōŜǧŜǊΣ ǿƻǊǎŜΣ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ опн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ мр҈ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ǘŜǎǘŜŘ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜǊŜ     
YŜǾƛƴ aŀǎŀǊƛƪ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ŀǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



нлнл п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ п-I 

! ƴŜǿ п-I ȅŜŀǊ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ п-I ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ п-I ǎǘŀŦŦ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎƛȄ ǿŜŜƪΣ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ-
ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ п-I 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мм ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳŦŦƛƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦƭŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ǎŜǿƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜŎǘƛƴƎ ŀƴ ƻǿƭ ǇŜƭƭŜǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜŘ оон ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ мн ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ CƻǊǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ      
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ п-I Ŏƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 

Lƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ млл ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ фм҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ п-I ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 9·!/¢[¸ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ !b5 ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘŘƻǎκŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎΗέ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛȄ ǿŜŜƪΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ 
ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǎŜƭŦ-
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ тт҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ  
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ п-I ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘΣ άL ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǘƛƳŜΦΦΦǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǿǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘΦ  
 

п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  hŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5-мфΦ  Lƴ ǘƘŜ п-I ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜ-ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ п-I ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ тфс ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ п-I ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нф҈ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 



п-I tŜƴ tŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻǿƴΣ ȅƻǳǘƘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƻƳŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ DǊŜŜƴ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ п-I 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ           
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ п-I tŜƴ tŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ оǊŘ-сǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƴ Ǉŀƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ-DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭŜǘǘŜǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ          
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƴƻƴ-ǎŎǊŜŜƴ ǘƛƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿŜ   
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǿǊƛǘǘŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ƭŜǘǘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƛǘƘ нл ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀŦŦ 
ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘƛƴƎ   
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǘǘŜǊǎΦ 

Lƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
tŜƴ tŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ŀ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ tŜƴ tŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇ tŜƴ tŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ п-I ŎƭǳōǎΦ  
 

п-I /ŀƳǇ ƛƴ ŀ .ƻȄ 

²ƘƛƭŜ /h±L5-мф ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ п-I ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀǘ ¦ǇƘŀƳ ²ƻƻŘǎ ƛƴ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƻǳƴǘȅ п-I 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀŦŦ Ǝƻǘ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ 
/ŀƳǇ ƛƴ ŀ .ƻȄ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ п-I ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ŀƳǇ ƛƴ ŀ .ƻȄ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ мнл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ нор ȅƻǳǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  
ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ ¢ƘƻǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 9ŀŎƘ ōƻȄ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ 
ŘƻȊŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ όƭƛƪŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύΣ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ 
.ŜŀǊ ŀƴŘ .ŜŜ ƎŀƳŜύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ όƭƛƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻƻƭ ƴƻƻŘƭŜύΗ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΣ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

Lƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ру ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ фс҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ п-I              
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ уп҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 
ǎŜƭŦ-ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ум҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ п-I ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ тп҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ !ǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗέ  
 

aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aƻƴŘŀȅǎ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ п-I     
9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƛǾŜ    
ǎŜǎǎƛƻƴ ŀŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ п-I Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ         
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ п-I ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇ          
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ      
ƴƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ aǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aƻƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ нΥол-пΥллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ             
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǊƻŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƛƴ рY-рǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ tŀǊƪǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƛƭƭŜŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нп ȅƻǳǘƘΤ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦ          
IƛǎǇŀƴƛŎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 



нлнл IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
IŀƴƴŀƘ aŎaǳƴƴ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ ŀƴŘ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴƛǘŜǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾŜǎΦ 

Lƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ƛǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳΥ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ¢ŀƪƛƴƎ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳ ƛǎ ŀƴ у-ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ 
ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

Lƴ нлнл ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǩƴƎΦ IŀƴƴŀƘ aŎaǳƴƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ т ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ фф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ р ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

ά¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦέ 
 

άL ƭŜŀǊƴŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΦέ 

 

!ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ 

¢ƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό!atύΣ ŀ мл-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ IŀƴƴŀƘ aŎaǳƴƴ ŀƴŘ wǳǘƘ {ŎƘǊƛŜŦŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ у ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
DǊŜŜƴΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŎƻǳƴǝŜǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 

млл҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ !at ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ϧ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΦ L ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅΦέ 
 

ά¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ 
 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 


