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¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ LŘŜŀ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎ 
bǳǘǊƛǝƻƴ 



 

 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
нупм сǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
aƻƴǊƻŜΣ ²L  рорсс 
όслуύ ону-фппл ω C!· όслуύ ону-фрмф 

!ƴ 99hκ!! ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ-aŀŘƛǎƻƴΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ ±LΣ ¢ƛǘƭŜ L·Σ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

DŜǊƛƭȅƴƴ ό[ȅƴƴύ tŜǊƪƛƴǎΣ 
!ǊŜŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊŎƘ уΣ нлно 

5ŜŀǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 

  
!ǘǘŀŎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ нлнн ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻŦŦƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ  
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ LŘŜŀ ǘƻ  DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  ¦² ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳǎŜ      
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘςōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ     
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΣ bǳǘǊƛǘƛƻƴΣ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
hǳǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ    
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōŜǘǿŜŜƴ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎǎǳǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ¦² ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ      
 
wŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΣ 

WŀȅƴŜ aΦ .ǳǧǎ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 



aŜŜǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ¦²-aŀŘƛǎƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ /ƻǳƴǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

DŜǊƛƭȅƴƴ ό[ȅƴƴύ tŜǊƪƛƴǎ ς !ǊŜŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀ  ŀƴŘ 
[ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
 
 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ 
[ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ 

 
WŀȅƴŜ .ǳǧǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ YŀǝŜ ¢ƘǳǊƻǿ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ  !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 
{ǳŜ bŜƭǎƻƴΣ /ƘŀƛǊΤ  5ŀǿƴ {ŀǎǎΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΤ  YŀǘƘȅ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ   

WŜǊǊȅ DǳǘƘΤ  tŜƎ {ƘŜŀũŜǊΦ 

¶ 9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ τ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  п-I ¸ƻǳǘƘ                  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

¶ .ǊƛŘƎŜǘ aƻǳŎƘƻƴ τ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊ - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ           
9ŘǳŎŀǘƻǊ  

 

¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ τ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       
wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

¶ !ƳŀƴŘŀ /ŀǳũƳŀƴτ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
¶ WƻǎƘǳŀ YŀƳǇǎτ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ  9ŘǳŎŀǘƻǊ 
¶ WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜ τ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ŜŎǘǳǊŜǊς LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŀƛǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
 
¶ aŀƎƎƛŜ aƛƭŎŀǊŜƪ τ bǳǘǊƛǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CƻƻŘ²LǎŜ- DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀ ϧ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎ 
¶ YŀǘƘȅ [ŀƴƎŜ τ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ DǊŀƴǘΣ CƻƻŘ²LǎŜ-DǊŜŜƴΣ Lƻǿŀ ϧ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎ 
 
¶ WƻŜ .ƻƴƴŜƭƭ τ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ  9ŘǳŎŀǘƻǊ 

 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ¦² ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ         
ŀƭǳƳƴƛΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ      
ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



aƻǳŎƘƻƴ ƎƛǾŜǎ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴΥ 
¶ {ǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘǾŜƴǝƻƴ 

¶ aŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
¶ DŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

 
ǎŀŦŜ¢![Y 
¢ŀǳƎƘǘ ŀ о-ƘƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎŀŦŜ¢![Yύ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ       
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ пс aƻƴǊƻŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ   
ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜŘ aƻƴǊƻŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘ 
¢ŀǳƎƘǘ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǊƎȅƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎƘƻƻƭǿƛŘŜΦ !ƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜũƻǊǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜǎΦ 
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ά{ǳǇŜǊέ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ϧ{ǳǇŜǊϦ-/ƻŀƭƛǝƻƴ όD/I//ύΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƎŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ό/ILtύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ-Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ 
ŀōƻǳǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ /ILt ŎƻŀƭƛǝƻƴǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜ D/I// Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнн-нлнпΦ 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ-
ǿƛŘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ όD/I//ύΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aŀǧŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ !/9ǎύ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D²!!w  ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ 
aƻǳŎƘƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнн 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D²!!w όDǊŜŀǘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлно ŀƴŘ нлнпΦ 

 

нлнн 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
.ǊƛŘƎŜǘ aƻǳŎƘƻƴ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 



нлнн !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ DǊŀƴǘΣ DǊŜŜƴΣ 
Lƻǿŀ ϧ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎΥ   
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ IƻǳǎŜƘƻƭŘ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ .ŀŘƎŜǊ 5ŀƛǊȅ LƴǎƛƎƘǘ -{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ²ŜōƛƴŀǊǎ 
¶ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƳ /ƻũŜŜ /Ƙŀǘ ς{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ²ŜōƛƴŀǊǎ 
¶ .ŀŘƎŜǊ /ǊƻǇ /ƻƴƴŜŎǘ ς{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ²ŜōƛƴŀǊǎ 
¶ .ŜŜŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό.v!ύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎΥ  
¶ !ŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ǳŎǝƻƴǎ  
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ŀƛǊȅ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ 
¶ .ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜΣ {ƘŜŜǇΣ ŀƴŘ Dƻŀǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘǎ 
¶ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό¸v/!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

 

/ƻǳƴǘȅκ{ǘŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
¶ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ŀƛǊȅ ¢ŜŀƳΣ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ŜŀƳΣ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ǊƻǇǎ ¢ŜŀƳ 
¶ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ²L 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ 
 

aŜŘƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
¶ aƻƴǘƘƭȅ 5IL bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
¶ aƻƴǘƘƭȅ wŀŘƛƻ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ .ƛƎ wŀŘƛƻ !a ŀƴŘ άCŀǊƳ ¢ŀƭƪέ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ².Dw Ca wŀŘƛƻ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
¶ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CŀǊƳŜǊ 
¶ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκƎǊŜŜƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ 
¶ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²Ŝō {ƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκƭŀŦŀȅŜǧŜΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ 
¶ ¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ²Ŝō {ƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκƎǊŀƴǘΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκ 
¶ 5ŀƛǊȅ ¢ƻǇƛŎ IǳōΥ  ƘǧǇΥκκŘŀƛǊȅΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳ   
¶ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ¢ƻǇƛŎ IǳōΥ  ƘǧǇΥκκƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳ 
¶ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ ¢ƻǇƛŎ IǳōΥ  ƘǧǇΥκκŎǊƻǇǎŀƴŘ ǎƻƛƭǎΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǿƛǎŎΦŜŘǳ  

 

нлнн tǊƻƎǊŀƳ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ aƻŘŜƭΥ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŀƛǊȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ōȅ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  5ŀƛǊȅΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ /ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŦƻǊ DǊŀƴǘΣ 
DǊŜŜƴΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ [ŀŦŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜΣ 5ŀƛǊȅ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
WƻǎƘ YŀƳǇǎΣ /ǊƻǇǎ ϧ {ƻƛƭǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 
!ƳŀƴŘŀ /ŀǳũƳŀƴΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

http://green.extension.wisc.edu/agriculture/
http://dairy.extension.wisc.edu


нлнн tǊƻƎǊŀƳ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

.ŀŘƎŜǊ 5ŀƛǊȅ LƴǎƛƎƘǘ ό.5LύΥ   

5ŀƛǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ .ŀŘƎŜǊ 5ŀƛǊȅ LƴǎƛƎƘǘΦ  .ŀŘƎŜǊ 5ŀƛǊȅ LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘŀƛǊȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǊ с ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рлл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ  WŀŎƪƛŜ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ .5L ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎΦ  WŀŎƪƛŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 5ŀƛǊȅ .ŜŜŦ /Ǌƻǎǎ /ŀǧƭŜ ŦǊƻƳ .ƛǊǘƘ ǘƻ IŀǊǾŜǎǘ 
ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ    
 

/ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ   
¦²-9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǳǊŜŘ Ϸтурл ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ƭŜŀƴ {ǿŜŜǇ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭΣ /ƭŜŀƴ 
{ǿŜŜǇ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ н-Řŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ  CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ сΣтпр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣртн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƛǎƻƴǎΣ мΣмтм ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ϧ ƻƛƭ-
ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎΣ олн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ мΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎκǘƘƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
±Ŝƻƭƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴŘŬƭƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ aŎ/ŀǊǾƛƭƭŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ ƭŀōƻǊΦ  {ǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ϷуΣнпл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлноΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƻǾŜǊ мпнΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ 
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ !ǳŎǝƻƴǎΥ  
¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŀƛǊȅ ¸ƻǳǘƘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŀǘ !ƴƛƳŀƭ {ŀƭŜΦ 
¢ƘŜ ƳŜŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƭŜ Ƙƛǘ ŀ ǎƴŀƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŎƭŜǊƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  WŀŎƪƛŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎƭŜǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƘƛƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΗ    
 

¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ό¸v/!ύ 
¸v/! ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŀƛǊȅΣ ōŜŜŦΣ ǎǿƛƴŜΣ ǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘǎΣ 
ǊŀōōƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ¸v/! ŎŜǊǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƻũŜǊŜŘ 
о ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊΦ  L Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ  ¸v/! Ƙŀǎ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ  !ƴƛƳŀƭ ²Ŝƭƭ-
.ŜƛƴƎΣ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΦ   
 

.ŜŜŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ό.v!ύ 
! .ŜŜŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό.v!ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ {ŀƭŜ .ŀǊƴ ƛƴ aƻƴǊƻŜ ŦƻǊ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦŀǊƳ-ƭŜǾŜƭ ǎŀŦŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŎŀǎǎ ōǊǳƛǎƛƴƎΣ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜ 
ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎκŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀƴŘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜŜŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ 
5ǳǊƛƴƎ нлннΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ²LΦ  ¢ƘŜ ŬŜƭŘ Řŀȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊŀƎŜ ŎǊƻǇǎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ άƎǊŜŜƴέΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ !Ǝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ   
 

.ŀŘƎŜǊ /ǊƻǇ /ƻƴƴŜŎǘ {ŜǊƛŜǎ 
! ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǊƻǇ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ  ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ŀƎǊƻƴƻƳȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ ŀƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 



DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ όD/[ύ нлнн-нлно 
DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ όD/[ύ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ офс ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ тр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ƻǾŜǊ 
ϷполΣупу ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘŜ нлнн-нлно Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ он ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ D/[ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ !ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΣ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎΣ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΣ !Ǌǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
{ǇŀŎŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎΣ !¢±κ¦¢± aŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ IƻƳŜƭŜǎǎΦ  
 

D/[ Ƙŀǎ мл Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛǎ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлннΣ ǘƘŜ он Ŏƭŀǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ т ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ оо ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ мо ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ п ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όbŜǿ DƭŀǊǳǎΣ aƻƴǊƻŜΣ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ 
ŀƴŘ !ƭōŀƴȅύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ нлнн D/[ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²9Y½ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ²9Y½ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƛƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ όD/[ύ нлнм-нлннΥ /ƛǾƛƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ±ƛōǊŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
! ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ .ǊŀǾŜǊ !ƴƎŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ōǳƛƭǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ пт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлннΦ CǊƻƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ рф҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƻƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΥ 

¶ άώL ƭŜŀǊƴŜŘϐ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦέ 

¶ ά!ǎƪ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦέ 

¶ άώaȅ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜϐ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘΣ L ŀƳ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
Ƙƻǿ L ǊŜǎǇƻƴŘΦέ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΚέ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘΧ 

¶ άIƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƘƻǘƘŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ L ǎǇŜŀƪΦέ 

¶ ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŀƭƭΦέ 

¶ ά{ǘŀȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦέ 

¶ άLΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ Ƴȅ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎǘΦέ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƻƭƻƳƻƴ ƎƛǾŜǎ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ  
       ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
²ŀǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς .ǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

нлнн 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻƭƻƳƻƴ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 



9ƭŜǾŀƴŘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
9ƭŜǾŀƴŘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ [ŀǝƴƻ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 9ƭŜǾŀƴŘƻ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΤ п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

Lƴ нлннΣ {ƻƭƻƳƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ !Ŏǘ ό!wt!ύ !Ř IƻŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ aŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 
¶ .ǊƻŘƘŜŀŘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¶ IƻƳŜ ƻŦ hǳǊ hǿƴΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
¶ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¸a/!Σ /ƻ-ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ϷоΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎǊŀƴǘΦ 
¶ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όt{²ύ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ wƻǳƴŘǘŀōƭŜΣ /ƻ-ƘƻǎǘΦ 

.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƴŜƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅΦ {ƻƭƻƳƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ hƭƛǾƛŀ hǧŜ όDǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘŜǊ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ   
 

DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ 
{ƻƭƻƳƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ hƭƛǾƛŀ hǧŜ όDǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴύ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǳƳƳƛǘ 
ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 9± 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΥ 
¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όтс҈ύ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ άȅŜǎέ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ нр 9± ǎǘŀǝƻƴǎ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ м-н ȅŜŀǊǎΦέ  

¶ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ άȅŜǎέ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅΦέ  

 

 

нлнн DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ aǘΦ tƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ рн ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎΦ  
 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜƴŘ 5ŀǘŀ tǊƻƧŜŎǘτ¸ŜŀǊ о 
Lƴ !ǇǊƛƭ нлмф ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΩǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀπ
ǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘ Řŀǘŀ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΣ ǿƻǊǎŜΣ ƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǘŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ олт ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ŝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлннΤ мф҈ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ǘŜǎǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻƴ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ ! ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ YŜǾƛƴ aŀǎŀǊƛƪ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘǊŜƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 
 

CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

²ŀǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŎƻƴǘύ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



нлнн п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
9ƭƭŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

Lƴ п-IΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ п-I ƛǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ-ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ !ƴŘǊŜǿǎ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ п-I 
ŎƭǳōǎΣ мсл ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ рмр ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ !ƴŘǊŜǿǎ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘΦ 

п-I tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘΩǎ п-I ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƙƻōōȅ ƻǊ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǎǇŀǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘΦ ! ǎǇŀǊƪ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǎƪƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƧƻȅΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ  п-I Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŀǊƪΦ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΧ 
¶ п-I /ƭƻǾŜǊōǳŘ Yƛǘǎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ нƴŘ DǊŀŘŜǊǎ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ      ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ     ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ !ƴŘǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭƻǾŜǊōǳŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ п-I /ƭƻǾŜǊπ
ōǳŘ Yƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŀǘ ƻũŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΣ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¶ п-I tǊƻƧŜŎǘ 5ŀȅ ŦƻǊ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ - ̧ ƻǳǘƘ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ    
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ Ǝƻŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ т ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ р ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

  
 
 

¸ƻǳǘƘ !Řǳƭǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
п-I ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ Řƻ άǘƻέ ȅƻǳǘƘΦ  Lǘ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ άŦƻǊέ 
ȅƻǳǘƘΦ  п-I ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ Řƻ άǿƛǘƘέ ȅƻǳǘƘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ άȅƻǳǘƘ-ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎέ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǘƘ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŀȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 

! ƴŜǿ п-I ¸ƻǳǘƘ-!Řǳƭǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлннΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ         
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ     
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ п-I ŜǾŜƴǘǎ 
¶ п-I !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ς ! ǘƘŜŀǘǊŜ Řŀȅ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ оǊŘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ DƭŀǊǳǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘŀǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛǘǎΦ                 

¶ п-I ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿŎŀǎŜ ς п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜ        
ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ            
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻǊŘŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   



п-I {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 

¸ƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭƛƪŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ п-I ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǘƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƛƴ нлнн ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ  ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ   ƻŦ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ рY ǘƘǊǳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ 

¶ п-I hǳǘǇƻǎǘ /ŀƳǇ - !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ŜƭŜǾŜƴ  п-I 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ тǘƘ-фǘƘ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ŀ о ŘŀȅΣ н ƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ƻŘƎŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ    ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

¶ ¸a/! 5ŀȅ /ŀƳǇ - tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ п-I ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ п-I ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ¸a/! ȅƻǳǘƘ ŀǘ aƻƴǊƻŜΩǎ Yƛǿŀƴƛǎ /ŀōƛƴΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

Adult volunteers are Wisconsin 4-Hôs most valuable asset in delivering the quality youth-led, adult guided programs 
to support youth ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ нлннΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ оо 
ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ рт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŜŎǘƻǊΩǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷнтΦут ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ ϷмптΣлллΦлл ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ п-I ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƭŘŜǊ 
ȅƻǳǘƘ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлнн όƴҐсмύ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƻǎǘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ п-I       
tǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ун҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 
¶ п-I ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ п-I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  Lƴ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ мн ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΩǎ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ п-I Ǌǳƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  9ȄǘŜƴǎƛƻƴ DǊŜŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǘŀũ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ DǊŜŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƧǳŘƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘǎ р ŘŀȅǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ мл Řŀȅǎ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ Ǉƭǳǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ bŜǿ CŀƳƛƭƛŜǎ  

п-I ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ƛƴ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ όрYύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǾƛƭƭŀƎŜ  
ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ м ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ р ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ п-I ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ п-IΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘΧ 
¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ϧ tƛȊȊŀ tŀǊǘȅ ς ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ǿƘƛƭŜ 
!ƴŘǊŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ п-I ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ bŜǿ CŀƳƛƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ς п-I Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǿ ǘƻ п-IΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ п-I ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ п-I ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 


